TUUSULA

Johtamisjarjestelman 2. vaiheen
kehittamisraportin johtopaatokset
— hallintosaantomuutoksia ja
toimintatapamuutoksia edellyttavat
toimenpiteet




Painopistealueet: Organisaation toimintakulttuuri
- toimintatapamuutosta edellyttavat

Tarkennetaan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden foorumien tehtavat ja roolit

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2

Vuorovaikutukselle on jo olemassa useita alustoja ja foorumeita, mutta ndiden tehtavat on tarpeellista tarkentaa ja tyoskentelytavat kuvata.
Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta nahtiin merkittavana tiedon vélittajana ja nakemysten vaihtamisen foorumina, jonka toimintatapojen
kehittamisella voidaan kehittda tiedonkulkua ja vuorovaikutusta valmisteluun tulevissa asioissa.

Luottamushenkildiden seka luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden foorumeiden ja niissa kasiteltavien asioiden kuvaus.
Valtuustoasian valmistelutoimikunnan toimintatavan kehittdminen

Laaditaan organisaation tyoskentelyn eettiset pelisdannot

Tausta

Toimenpide 1

Yhteisten ja auki kirjattujen toimintatapojen ja ohjeistusten nahtiin selkeyttavan toimintatapoja ja yhteisella sitoutumisella myo6s edistavan sisaista
luottamusta. Eettisten, koko organisaatiota koskevien, pelisaantojen tydstaminen ja kayttdon ottaminen nahtiin tarkeadksi. Yhtena keskeisena
selkeyttdmisen kohteena nahtiin menettelytavoista sopiminen sosiaalisen median kaytossa.

Toiminnan ja tyoskentelyn pelisdantojen laatiminen ja sopiminen sisaltden mm. menettelytavat sosiaalisessa mediassa
-> ohjeistus koottu ja laadittu — uusien luottamushenkil6iden perehdytysohjelmaan

Tuodaan vaihtoehtoja keskusteluun paatdsasioiden valmisteluvaiheessa

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2

Luottamuksen ja avoimuuden lisdaminen seka tiedon avoimempi jakaminen nahdaan edelleen tarkeana edistettavana asiana. Valtuusto on
hyvéaksynyt ennakkoarvioinnin toimintamallin ja siten odotukset liittyvat mallin toimeenpanoon ja selkedéan soveltamistapaan.

Paatdsasioiden valmistelun toimintatavan sopiminen toimielimissa
Vaikutusten ennakkoarvioinnin toimintamallin toimeenpano
—> Toimeenpano aloitettu v. 2020

. Vahvistetaan avoimuutta ja toimivaa tiedonkulkua

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2
Toimenpide 3
Toimenpide 4

FCG.

Valmisteluvaiheen saman sisaltoisen ja —aikaisen tiedon kulkemisen kehittdminen nahtiin tarkeaksi. Lautakuntien tiedolla johtamisen

kehittamistarpeena on iltakoulujen kayttéonotto ja kaytossa olevan lautakuntien yhteiskokouskaytannon jatkaminen. Séhkdisten tyodvalineiden ja
tietoalustojen sekad kokousten hyddyntaminen on lisdantynyt korona—aikana seka sen myota avautunut myos uudet hydédyntamisen

mahdollisuudet.

Valtuustoryhmien toimivuuden varmistaminen seka ryhmien puheenjohtajien roolin selkeyttaminen
Kaikkien toimielinten iltakoulukaytantdjen ja lautakuntien yhteiskokousten kehittaminen

Sahkoisten tyovalineiden ja tietoalustojen kehittamisen jatkaminen

Tiedonkulun varmistaminen ja tiedonvalityksen kaytanteiden kehittaminen

USO uuden sukupolven organisaatiot




Painopistealueet: Johtaminen ja johtamisjarjestelma
- toimintatapamuutosta edellyttavat

1. Maaritellaan uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa

Tausta

Toimenpide 2

Apulaispormestarien toiminta toimialansa apulaispormestareina ja alueen lautakuntien puheenjohtajina on luontevaa. Tassa tapauksessa
lautakuntien varapuheenjohtajien roolin vahvistaminen ja tehtavien maarittaminen seka yhteistyd apulaispormestareiden kanssa korostuu. Toimivan
johtamisen varmistamiseksi apulaispormestareiden rooli toimialuejohtajan tydparina (kaksoisjohtaminen) ja samalla poliittisen
paatoksentekovalmiuden ennakoijana on luontevaa. Toimenpiteista ei kuitenkaan ole selkeda yhtendaista ndkemysta, joten naiden osalta voidaan
joko toteuttaa kummatkin toimenpiteet tai ainoastaan 2. toimenpide.

Apulaispormestarien toimiminen tiivimmin toimialuejohtajan tydparina strategian toteuttamisessa ja poliittisen paatoksentekovalmiuden
ennakoijana (kaksoisjohtaminen)

2. Vahvistetaan kokonaisjohtamista ja selkeytetaan kunnanhallituksen roolia

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 3

Konsernijaoston tehtavien siirtdminen kunnanhallitukselle on nahty mahdolliseksi, mutta tésta oli erilaisia nakemyksia. Hyte-lautakunnan tehtavien
siirtdminen hallitukselle tai sen jaostolle nostettiin esiin, koska poikkihallinnollisen lautakunnan rooli ei ole viela tdasmentynyt. Tehtavien siirtdminen
kuitenkin edellyttaisi hallituksen tehtavien jarjestelyja ja lautakunnan toiminta on kéynnistetty vasta taméan kauden aikana. Hyte-lautakunnalla tai
vastaavalla toimielimella voisi olla rooli 2023 alkaen sote-hyvinvointialueen yhtena edunvalvojana.

Kunnanhallituksen ty6skentely arvioidaan ja sen perusteella sovitaan strategisten toimintatapojen kehittamisesta
Hyte-lautakunnan toimintaa kehitetéaan ja arvioidaan uudelleen seuraavan valtuustokauden lopussa

3. Vahvistetaan strategista johtamista ja kuntastrategian ohjaavuutta

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2

FCG.

Pormestariohjelman laadinta vahvistaa sitoutumista erityisesti strategian toteuttamiseen. Pormestariohjelma on strategian lahtokohtana ja siten
my0ds puolueiden vaaliohjelmat, "omat pormestariohjelmat”, olisivat aineistoa kunnan pormestariohjelmalle ja siten edistaisivat kunnan uuden
strategian laadintaa. Nykyisessa strategiassa on asetettu lukuisia tavoitteita ja siten resurssien kohdentaminen ja strategisen fokuksen
viestiminen organisaatioon on néhty haastavaksi. Tulevan strategian vielakin tiivimpi fokusointi edistéisi strategian ohjaavuutta ja toimeenpanoa.

Puolueiden pormestariohjelmat vaaleissa kunnan pormestariohjelman ja uuden valtuustokauden strategian perustaksi.
Uuden strategian valmistelussa tavoitteiden fokusointi ja vahvempi priorisointi sekéa toimeenpanon varmistaminen.
—> Uuden strategian valmistelu kaynnistynyt

USO uuden sukupolven organisaatiot
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Painopistealueet: Kunta ja kuntalaisen rooli
- toimintatapamuutosta edellyttavat

Juurrutetaan osallisuusmalli yhteiseksi normaaliksi toimintatavaksi

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2

Osallisuuden edistamisty6hon oltiin erityisen tyytyvaisia. Kuntalaisvuorovaikutuksen ja osallisuuden jotkin tydkalut tunnetaan, mutta osallisuus-
mallikokonaisuus on jaanyt vieraaksi erityisesti luottamushenkil6ille. Osallisuustydn tekeminen laajemmin tunnetuksi edellyttaa edelleen
viestintdd kunnan organisaatiossa ja kuntalaisille. Osallisuusmallin arviointityo on kesken.

Osallisuusmallin arviointityon perusteella sovitaan kehittamistoimenpiteet.
Osallisuustydsta vahvempi viestiminen organisaatiossa ja kuntalaisille.
—> Osallisuusmallin arviointi kaynnissa

Voimistetaan kehittdmisverkostojen toimintamallia tehdyn suunnitelman mukaisesti

Tausta

Toimenpide 1

Kehittamisverkostot nahtiin hyvana toimintamallina ja tata toivottiin edelleen parannettavan. Ydintimien kokoonpanon ja roolin seka naihin
littyvien vaihtoehtojen kartoittaminen nostettiin esiin. Vaihtoehtona nostettiin, etta kehittamisverkostot olisivat selkeammin kuntalaistoimintaa
ja ydintiimit koostuisivat muistakin, kuin luottamushenkildista. Arvioinnin yhteydessa tehtiin myds kehittamisverkoston toimintamallin arviointi.

Kehittamisverkoston tavoitteiden ja olennaisten tehtavien tasmentaminen arviointitydn perusteella
—> valtuustoasian valmistelutoimikunta 2/2021, hyte-lautakunta 3/2021 ja kehittamisverkostot

Kehitetdén osallistuvaa budjetointia kokemusten perusteella

Tausta

Toimenpide 1
Toimenpide 2

Osallistuva budjetointi nahtiin hyvana osallistumisen menetelmana, mutta sen panos-hyo6ty suhdetta on tarve parantaa. Kuntakokonaisuuden
nakdkulmasta nahtiin, etta toimialueet tulisi kytkea tiivimmin mukaan prosessin eri vaiheisiin.

Toimialueiden roolin maarittely osallistuvan budjetin valmistelussa ja toteutuksessa.
Kuntalaisten ideoiden hyddyntaminen seka aliedustettujen ryhmien osallisuuden parantaminen
—> valmistelua kevaan ja kesan aikana

Rakennetaan vuorovaikutuksen ja yhteistyon toimiva malli yrittdjien kanssa

Tausta

Toimenpide 1

FCG.

Kunnan ja elinkeinoelaméan edustajien valista yhteistyota tulisi vahvistaa ja vakiinnuttaa. Nykyisen elinkeinoneuvottelukunnan toimintatapa
nahtiin liian jaykaksi.
Selvitetaan yhdessa yrittdjien edustajien kanssa odotukset toimivalle yhteisty6lle ja sen mukaiselle toimintatavalle.

—> Elinkeinoelaméan neuvottelukunnan toiminta kaynnistynyt, CRM hankittu, kunnan verkkosivuja kehitetty, viestintaa tehostettu,
kasvutiimi toiminnassa Fli
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Painopistealueet: Johtaminen ja johtamisjarjestelma
- hallintosaantomuutosta edellyttavat

1. Maaritellaan uudelleen apulaispormestarien johtamistehtavaa

Tausta

Toimenpide 1

Apulaispormestarien toiminta toimialansa apulaispormestareina ja alueen lautakuntien puheenjohtajina on luontevaa. Tassa tapauksessa
lautakuntien varapuheenjohtajien roolin vahvistaminen ja tehtavien maarittaminen seka yhteistyd apulaispormestareiden kanssa korostuu. Toimivan
johtamisen varmistamiseksi apulaispormestareiden rooli toimialuejohtajan tydparina (kaksoisjohtaminen) ja samalla poliittisen
paatoksentekovalmiuden ennakoijana on luontevaa. Toimenpiteista ei kuitenkaan ole selkeda yhtendaista ndkemysta, joten naiden osalta voidaan
joko toteuttaa kummatkin toimenpiteet tai ainoastaan 2. toimenpide.

Apulaispormestarien toimiminen toimialueiden apulaispormestareina ja niiden lautakuntien puheenjohtajina.

2. Vahvistetaan kokonaisjohtamista ja selkeytetaan kunnanhallituksen roolia

Tausta

Toimenpide 2

Konsernijaoston tehtavien siirtdminen kunnanhallitukselle on nahty mahdolliseksi, mutta tésta oli erilaisia nakemyksia. Hyte-lautakunnan tehtavien
siirtdminen hallitukselle tai sen jaostolle nostettiin esiin, koska poikkihallinnollisen lautakunnan rooli ei ole vielad tdsmentynyt. Tehtavien siirtdminen
kuitenkin edellyttaisi hallituksen tehtavien jarjestelyja ja lautakunnan toiminta on kéynnistetty vasta taméan kauden aikana. Hyte-lautakunnalla tai
vastaavalla toimielimella voisi olla rooli 2023 alkaen sote-hyvinvointialueen yhtena edunvalvojana.

Konsernijaoston tehtavien tarkoituksenmukainen toimielin arvioidaan omistajaochjauksen vastuun nakdkulmasta.

(Huom! Jos konsernijaosto lakkautetaan, edellyttaa hallintosdantdmuutoksen. Jos sita ei lakkauteta, ei tarvetta hallintosaantomuutokselle)

FCG.
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